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Do anh huwong tiéu cuc cua cudc khing hodng tai chinh viea qua ciing nhw cugc khung
hodng no cong & chau Au hién nay, qud trinh tdi co cdu hé thong kinh té - tai chinh néi chung
va ngdn hang néi riéng trén toan cau nham khdc phuc nhitng khiém khuyét cia hé thong nay
dd va dang dién ra quyét liét. Cac ngdn hang Viét Nam trong thoi gian qua tuy da phdt trién
manh cad vé 56 luwong va chat lwong dich vu song dd boc 1o nhiéu khiém khuyét. Viéc tai co cdu
ngdn hang Viét Nam la can thiét, mét mdt dé ching ta ting truéng bén viing, mdt khdc dé
chiing ta cé co héi thu hit cdc ngdn hang quoc té 1om, cac nha dau tw chién heoc, thanh céac
6 dong cia cdc ngan hang Viét Nam, va qua dé givp hién dai héa cac ngdn hang Viét Nam.

Tir khéa: ngan hang, tai cdu tric, ting truong tin dung

. Thye trang vé hoat dong ciia h¢ thong
1 ngian hang Viét Nam trong thoi gian qua
Heé thong ngén hang c6 hai chirc nang chinh: 13 to
chirc trung gian didu phdi dong vén trong xa hoi va
1a kénh phuc vu phan 16n hoat dong thanh toan trong
nén kinh té. Trong mot thi truong tai chinh hién dai,
chirc ning thtr nhét cua hé thong ngan hang lai c6 thé
duoc chia thanh hai thanh phan: hoat dong tin dung
truyén thong va hoat dong dau tu tai chinh. Déi véi
hoat dong tin dung truyén thng, song song vai loi
ich to 16n — ¢6 thé tai tro cho cac hoat dong kinh té
16n hon nhiéu lan von cia no, cac ngan hang phai dbi
mat véi rai ro khing hoang thanh khoan do nguoi
giri tiét kiém rut tién dong loat, nhét 1a khi né lan
truyén ra toan bo hé thong. D6 chinh 1a 1y do tai sao
hé¢ thong ngan hang thwong mai cac nudc phai chiu
su quan ly chat ché (quy dinh vé duy trit bat budc, ty
1& vbn tdi thiéu trén tong tai san, bao hiém tién gui
bét budc) va phai dugc cic ngin hang trung wong
cam két tro giup thanh khoan nhimg ltc kho khan.
Hé¢ thong ngan hang Viét Nam hién nay cé
khoang 80 ngan hang 16n nho. P6 1a mot con sb
trong ddi 16n so v6i hé théng ngan hang trén thé
gidi, trong d6 co khoang 30 ngan hang qudc gia,
nhung cdc ngan hang nho ciing rat nhiéu. Tuy s
ngan hang nhiéu nhu vy, nhung cac chi tidu vé phat
trién ngan hang lai chua cao. Cu thé 1a hé s sir dung
tién mat trong nén kinh té cao, ty 18 ngudi dan co tai
khoan ngan hang thap, hé s6 giao dich qua ngan
hang chua cao.

Chi trong mot thoi gian tir khi Phap 1énh ngan
hang, hop tac xa tin dung va cong ty tai chinh duoc
ban hanh ngay 23/5/1990, hé thdng ngan hang
thuong mai (NHTM) va cong ty tai chinh da ting
dén 179 don vi.

Su ting nhanh vé s luong ciing kéo theo su
“bung n6” vé toc do tang truong tin dung trong toan
hé théng NHTM. Theo cac thong tin di cong bd,
tinh dén ngay 31/12/2010, tong tai san trong hé
thdng ngan hang Viét Nam d 1én toi hon 3,5 triéu
ty VND (khoang 175 ty USD) va du ng¢ cho vay ¢
muc 125 ty USD, tuong duong véi 120% GDP. bay
1a mtrc du no rit cao va vuot qui qui md cta nén
kinh té. Can biét ring, & mot s6 nude xung quanh co
nén kinh té phat trién hon Viét Nam nhu Thai Lan
hay Han Qudc thi du ng chi ¢ mic tir 80%-
100%/GDP.

Thuyc té Viét Nam da dung nhiéu tién hon dé thic
day ting truong nhung ciing gay rat nhiéu hé luy
cho nén kinh té trong nhitng nam tiép theo.

Khéng chi ¢6 muc du ng/GDP cao, tbe do tang
truong tin dung ¢ Viét Nam trong 5 nam tro lai day
cling 1a con s6 “vo cung an tuong”, tin dung ludn
tang truong ¢ muc trén 20% (xem Bang 1).

Dé dap tng toc do ting truong tin dung cao, cac
NHTM di mé cudc “chay dua” huy dong vén va
van dé nay cling la mot dac diém ndi bat trong hoat
dong cua hé théng NHTM tir nim 2005 dén nay.

Cudc chay dua nay khong chi co NHTM qui mo
nhd, qui mo6 trung binh ma cda NHTM qui md 16n
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Bang 1: Toc df ting trudng tin dung tir
2001-2011 ,
Don vi tinh: ty dong (quy doi VND)

Nim Tong du ng cho vay Ty I¢ tang
clia ca nude (%)

2001 218.815

2002 285.578 30,51
20023 365.436 27,96
2004 461.334 26,4
2005 553.673 20,01
2006 693.834 2531
2007 1.067.729 53,88
2008 1.339.263 2543
2009 1.869.255 39,57
2010 2475535 31,39
2011 2.772.599 12,0 (ude),

Nguon: Ngdn hing NNVN
déu lao vao nham huy dong von va tao ra “con sot
bt tan” vé 13i sudt va canh tranh thuc su gilra cac
NHTM véi nhau.

Diéu nay c6 thé giai thich 1a do tbc do ting
truong tin dung ndm sau cao hon ndm trudc va tai
trg tin dung “tran lan” & mot s6 NHTM... dan dén
thanh khoan gip khé va dén “budc duong cing”
mot s6 NHTM di “nhdm mat” nang tran 13i suat huy
dong, dac biét trong viéc huy dong von ngén han.

Thuc té khong it NHTM c¢6 von huy dong ngin
han 1én dén 70-80% tong huy dong trong khi dé cho
vay trung va dai han lai chiém hon 40% tong du no.
Hay noi cach khac, nhieu NHTM di phat trién
“bung ra” qua kha nang cua chinh minh va nhu vy
rui ro la khoé tranh khoi.

Quan sat toc do ting truong tin dung trong 10
nam tir nam 2001 dén ndm 2011 nhan thiy nhiéu bét
cap trong mdi tuong quan gitra toc do ting trudng
tin dung, toc do6 huy dong véi ting truong GDP
(Bang 2).

Céc con sb thong ké déu thé hién kha rd sy khong
can dbi gitra 3 chi s6 néu trén, cu thé tin dung ting
trudng binh quan 1a 29,4%, huy dong tang 29%
nhung GDP ting binh quén 1a 7,15%. Sy mat can
d6i giita cac chi s6 néu trén di dat nén kinh té dimg
truée nhidu kho khan vé lam phat, vé hiéu qua dau
tu... va dugc nhidu chuyén gia lién tuc canh béo.

Trong nén kinh té Viét Nam hién nay, chung ta c6
khoang 4 tri¢u ho kinh doanh, 10 tri¢u ho nong dan
va khoang 630 nghin doanh nghiép da dang ky. Cac

ho kinh doanh va cac doanh nghiép nay rat can
nhimng tin dung nho. Trong khi d6, hé théng ngan
hang Viét Nam chi phat trién chu yéu ¢ cac thanh
phd, chua phat trién nhiéu ¢ noéng thon. Day chinh
1a sy phat trién mt can ddi cua cac ngan hang Viét
Nam hién nay. Mat khac, cac ngan hang Viét Nam
chua vuon ra duge bén ngoai dé thu hut cac ngan
hang quéc té 16n, cac nha dau tu chién lugc, dé ho
trg thanh c6 dong cua cac ngén hang Viét Nam
nham thu hat dugce von va qua d6 gitp hién dai hoa
cac ngan hang Viét Nam.

Truong Bo phan chau A - Thai Binh Duong cia
IMF, Ong Masato Miyazaki da nhan xét rat c6 1y khi
cho ring “Li do 14 tin dung ciia ngin hang Viét
Nam, dac biét cho cic DNNN da tang rat nhanh
trong vai nam qua. Ty I¢ tin dung trén GDP la
125%, hién cao nhét trong khu vuc. Tang tin dung
qua nhanh trong 1 thoi gian qua ngén s& tao ra no
xau. Hién ty 1 no xdu cong bd chinh thirc kha thap,
nhung thi truong cho rang, con s that c6 thé cao
hon thé nhiéu”.

Nam 2011, tang trudng tin dung khoang 12-13%.
Pay la mirc ting truong tin dung thdp nhat trong
thoi gian dai vira qua (trung binh 5 ndm vura qua la
33,5%, trung binh 10 nam la 29,4%). Thanh khoan
VND toan hé thé)ng vé co ban dugc dam bao, cac
mirc 131 sut trén thi truong tién té di hop 1y hon...

2. TAi c4u triic h¢ thong ngan hang dé dap ung
yéu cau phat trién dat nuéc

Mot trong nhitng khuyén céo ctia cac nha tai tro
1a Viét Nam phai nhanh chong téi cau tric nganh tai

Bang 2: Toc d¢ ting truwéng tin dung va GDP

Téc do hyy dong |Tdc do ting truong| Ting trrong GDP

Nim (ty dong) tin dung (%) (%)

2001 218.815 6,39
2002 285.578 30,51 7,08
20023 365.436 27,99 7,34
2004 461.334 26,4 7,79
2005 553.673 20,01 844
2006 693.834 25,31 8,23
2007 1.067.729 53,88 8,46
2008 1.339.263 2543 6,31
2009 1.869.255 39,57 5,32
2010 2475535 31,39 6,78
2011 2.772.599 12,0 (wde 5,3

Nguon: Ngan hang NN va Tong cuc thong ké
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chinh, trong bdi canh bat 6n kinh té vi mé kéo dai
hién nay.

Tai Hoi nghi cac nha tai tro dién ra tai Ha Noi
ngay 6/12/2011, Giam doc Ngan hang Thé gioi tai
Viét Nam, ba Victoria Kwakwa, nhan dinh: “Cac
ngan hang Viét Nam hién nay dang khong c6 du von
dé cho vay, trong khi d6 ty 1€ ng x4u va muc do rui
ro ting, anh huong dén nén kinh té. Cai cach khu
vuc nay 1a phai giai quyét cac van dé mang tinh co
cdu, 1am sao cho hé thong ngin hang Viét Nam ¢
du vén, dang tin cay, hoat dong nghiém tuc, giam ng
X4u va cac nguy co rui ro duge quan ly trén co s&
vitng chic”.

Su kién hop nhét 3 ngan hang SCB, TNB va FCB
duogc coi 1a budce khoi dau qua trinh tai cdu tric hé
thong ngan hang ctia NHNN. Phuong 4n hop nhat
ba ngan hang nay da dugc thong qua nhanh chong
v6i ty 18 chuyén d6i 1a 1:1 va ngén hang méi ciing
dugc ldy tén 1a SCB. Qua trinh hop nhat nay dién ra
nhanh chéng c6 sy dam bao cia NHNN, van dé
thanh khoan ctia ngan hang hop nhit vé co ban duoc
giai quyét dé khong gay ra d6 va.

Vi sy tham gia cuia BIDV véi tu cach la dai dién
phan vén cia NHNN trong qua trinh tai co' cu ngén
hang hop nhét, nhimg lo ling vé viéc hop nhat ba
ngan hang yéu sé khong thé nao cho ra mot ngan hang
moéi khoé manh duoc gidi toa. Dy kién sau khi hop
nhét vé quy mo, ngan hang SCB hop nhit s& c6 von
diéu 1¢ méi 1a 10.584 ti dong, tong tai san 153.626 ti
ddng. Theo dé an hop nhit vira cong bd thi dén nam
2014, SCB hop nhit sé tiép tuc ting von diéu 1¢ lén
dén hon 16.000 ti dong vé6i tong tai san dat trén
200.000 ti va loi nhuan nam dat gan 1.900 ti dong.

Viét Nam da budc sang nhom cac nude thu nhap
trung binh thép va nén kinh té ding trudc nhiing
nhu cdu phat trién moi, viée tai cAu trac hé théng
ngan hang Viét Nam 1a mot nhu cu can thiét va yéu
cau khach quan cua ndi tai nén kinh té. Can tap
trung vao nhiing giadi phap sau:

Mot la, hoan thién va dua vao thuc hién cac ti€éu
chuan quan tri méi, cic quy dinh vé an toan va
phong tranh rui ro theo hudng tiép can nhanh thong
1& quéc té; ting cudng vai trd gidm st cuia ngin hang

Tai liéu tham khao:

nha nudc trong viéc thyc hién cac tiéu chuén nay.

Hai la, xay dung co ché, chinh sach dé nhiing
NHTM c6 du didu kién phat trién nhanh va canh
tranh c6 hiéu qua trong nude va qudc té; dong thoi,
khuyén khich cac ngan hang mé rong dia ban hoat
dong phuc vu nong nghi¢p va nong thon.

Ba la, thyc hién cd phan hoi cac ngin hang
thuong mai nha nudc, nang cao tiém luc tai chinh,
kha nang quan tri, chét luong cac dich vy, stc canh
tranh va hiéu qua hoat dong dé ngan hang thuong
mai nha nudc thyc su 1am nong cbt trong hoat dong
ctia hé thong ngan hang thuong mai ca nudc.

Bon la, bb sung hoan thién thé ché dé cac NHTM
cd phan ning cao chét luong quan tri, hoat dong
minh bach, thuc su la ngan hang dai ching; quy
dinh mirc von tdi thiéu va 19 trinh thyc hién phu hop
véi quy mo va dia ban hoat dong.

Nam la, xay dung phuong an xir I cu thé dé giam
nhanh cac ngan hang yéu kém kéo dai theo cac
phuong an thich hop véi chi phi it nhat, bao dam an
toan hé thdng, khong lam anh huéng dén 6n dinh
kinh té vi mo, bao vé quyén loi chinh dang ctia nguoi
guri tién va xtr Iy nghiém nhimg c4 nhan c6 sai pham.

Sau la, kién toan va phat huy hiéu qua hoat dong
ctia cc to chire tin dung ¢ nong thon. Viée thanh 1ap
moi cac ngan hang thuong mai va cac dinh ché tai
chinh, ké ca thanh 1ap méi cac hop tac xa tin dung
& dia ban nong thon phai duoc thim dinh chit chg,
theo ding quy dinh cua phap luat.

Bay la, phdi hop c6 hiéu qua viée co cdu lai hé
thong ngan hang va céc to chirc tin dung véi viée co
cau lai va phat trién manh cac phan khuc khac cac thi
truong tai chinh nhu thi trudng ching khoan, thi
truong trai phiéu, thi truong bao hiém va cac quy dau
tu theo nhimg tiéu chuan quan 1y phui hop véi thong
1& quéc té dé dap g nhu cau vn cho nén kinh té.
Thyc hién cong khai, minh bach va kiém soat chat
ch& hoat dong cua cac dinh ché tai chinh nay.

Viéc tai cdu triic hé théng ngan hang Viét Nam la
mot viée 1am rat 16n va phic tap, doi hoi phai trién
khai thyc hién dong bo trong tit ca cac nganh, linh
vuc trong nhidu nam va budc di phai than trong,
dam bao an toan.(J
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